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Eficiencia Economica Municipal: Planes de Ahorro, Saneamiento y
Mejora Organizativa.
Maélaga, 10 y 11 de Junio de 2015

Afo: 2015

Plan: PLAN DE FORMACION 2015

Programa: FORMACION GENERAL INTERADMINISTRATIVA
Modo de imparticién: PRESENCIAL

Clave: DPM15C-IP06

Objetivos

Definir una metodologia de trabajo Gtil para la elaboracion de planes de ahorro, saneamiento
y mejora organizativa, que permita a los Ayuntamientos poder estabilizar sus presupuestos,
reducir su endeudamiento y afrontar con éxito la austeridad econémica, el descenso de ingresos
y la contraccién presupuestaria

Contenido
- Claves econémico-financieras para mejorar la eficiencia municipal
- Claves organizativas y estructurales para mejorar la eficiencia municipal
- Medidas de ahorro y eficiencia
- Sistemas de control

Personal destinatario, nimero horas lectivas, nUmero participantes

Destinatarios: Funcionarios o Laborales de la JA, Grupos A1/A2 6 I/11, con funciones
relacionadas con la Admén Local. Funcionarios y empleados publicos locales, con titulacion
superior o media, con funciones relacionadas con el Area de Economia y Hacienda.

Horas lectivas: 16 N° Participantes: 40

Datos de celebracion

Lugar de celebracién: Aula Mollina. Diputacién Provincial de Malaga-La Térmica
(Antiguo Centro Civico). Avda de los Guindos, 48. Méalaga.

Fechas: 10 y 11 de Junio de 2015 Horario: 9,00 a 14,30 y 16,30 a 19,30

Equipo docente
- D. Cornelio Vela
- D. Carlos Arias Casal: Licenciado en Ciencias Politicas y de la Administracion. Gerente
de Recursos Humanos y Organizacion del Ayto de Barcelona.
- D. Rafael Navas Vazquez: Catedratico Derecho Financiero y Tributario. Universidad de
Cédiz



Programa
10 de Junio de 2015 D. Cornelio Vela

09,00—09,30 .- Recepcidn de asistentes

09,30—11,30 .- Introduccion a la Jornada. (En qué momento estamos? La necesidad de
acometer procesos de mejora de la Eficiencia Econémica Municipal. Los planes de ahorro

11,30—12,00 .- Descanso

12,00—14,00 .- Claves econémico-financieras para mejorar la eficiencia municipal (I): Los
planes de actuacion economico-financiera. La incidencia de la actual situacion del mercado
financiero en la tesoreria municipal. Mejora y profesionalizacion de la gestion financiera. El
reto de no disminuir los ingresos: la estructura impositiva. Otras medidas.

14,00—16,30 .- Descanso

16,30—18,30 .- Claves economico-financieras para mejorar la eficiencia municipal (I1): La
reduccion de gastos corrientes: nuevas férmulas de ahorro. Control de costes y racionalizacién
del gasto: control de costes. Las inversiones en un contexto de crisis. EI modelo publico-
privado.

18,30—19,30 .- Claves econdémico-financieras para mejorar la eficiencia municipal (I11):
Caso préactico sobre reduccion de costes en un Ayuntamiento.

11 de Junio de 2015 D. Carlos Arias Casal

09,00 a 11.00.- Claves organizativas y estructurales para mejorar la eficiencia municipal (1):
Simplificacién del organigrama y optimizacion de la plantilla: reasignacion de plantillas,
gestién de horas extras, sustituciones, eventuales salidas, etc. Revisién de modelos de gestion:
internalizacion o externalizacion de servicios, centralizacion o descentralizacion, la estructura
municipal (Organismos autbnomos y empresas municipales).

11,00 a 11,30.- Descanso

11,30 a 13,30.- Claves organizativas y estructurales para mejorar la eficiencia municipal
(11): anélisis de los servicios municipales y revision del sistema de prestacion y pago. Gestion de
compras.

13,30 a 14 30.- Claves organizativas y estructurales para mejorar la eficiencia municipal
(111): Caso préctico sobre organizacion de servicios municipales en un Ayuntamiento.

14,30 a 16,30: Descanso

16,30 a 18,30: Mesa de debate sobre las medidas de ahorro y eficiencia que se esta aplicando
en Ayuntamientos Andaluces.

Participantes

D. Carlos Hinojosa Hidalgo. Alcalde de Alcala la Real

D. Juan Pérez Guerrero. Alcalde de Lucena

D2 M2 Mar Martin Rojo: Tte Alcalde Delegada de Economia, Hacienda y Personal del
Ayuntamiento de Malaga

Modera: D. Carlos Arias Casal

18,30 a 19,30: Conferencia de Clausura: ;Son adecuados los sistemas de control a las
necesidades actuales de mejora de la eficiencia econémico-financiera de las Haciendas Locales?
Ponente: D. Rafael Navas vazquez




Documentacion
Los materiales gque el equipo docente ponga a disposicion del personal participante en la
Accion Formativa podran encontrarse en la Zona de Descarga ubicada en la pagina:

http://www.iaap.junta-andalucia.es/institutodeadministracionpublica

En: Formacién/Zona de descarga
Usuario: dpm15c-ip06 Clave: 07497d

Evaluacion de la actividad

Una vez concluida la actividad las personas participantes recibiran mediante correo
electronico el cuestionario para la evaluacion de la actividad y del profesorado. El cuestionario
deberd cumplimentarse y remitirse electronicamente en los siete dias siguientes, transcurridos
los cuales dejaréa de estar disponible.

Certificacion

A los participantes que hayan asistido a un minimo del 80 % de las sesiones presenciales se
les expedird certificado de asistencia. A tal fin deberdan cumplimentar los controles de
asistencia que habilite el Instituto Andaluz de Administracién Pablica.

Asi mismo tendréan derecho a obtener certificacion de aprovechamiento quienes, ademas de
lo anterior, acrediten el mismo mediante la realizacion de las pruebas de seguimiento y
evaluacion del aprendizaje que se efectuaran.

Los certificados se expediran electrénicamente. El Instituto Andaluz de Administracion
Publica informara a cada una de las personas que hayan realizado el curso, mediante correo
electrénico, de la expedicion del certificado y de su disponibilidad y modo de descarga
electrdnica.. El Instituto Andaluz de Administracion Pablica emitiré los certificados en los tres
dias laborables siguientes a la entrega de la documentacion por parte de la persona coordinadora
de la misma, que debera realizar en la semana siguiente al término de la actividad.

Mas informacion

En la Seccién de Formacion del Servicio de Administracion Publica de la Sec. General
Provincial de Hacienda y Administracion Pablica de la Junta de Andalucia (Avda. de la Aurora,
47, Edificio de Servicio Mudltiples, 2% planta, Malaga, 951932615/16/17,
formacion.malaga.chap@juntadeandalucia.es.)
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