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INTELIGENCIA TERRITORIAL'Y
GOBERNANZA LOCAL

PROGRAMACION

INTRODUCCION:

La inteligencia territorial hace referencia a los conocimientos relativos a la comprensién de
las estructuras y dinamicas territoriales, asi como a los instrumentos utilizados por los
actores publicos y privados para generar, utilizar y compartir dicho conocimiento en favor del
desarrollo territorial sostenible.

La inteligencia territorial implica la produccion de teorias e instrumentos para comprender el
territorio, pero también la forma en que los miembros de una sociedad conjuntamente
generan y aprehenden los conocimientos disponibles y los aplican a la solucién de sus
problemas.

En la produccién del conocimiento territorial estdn involucradas diversas disciplinas
cientificas, de ahi que la inteligencia territorial sea un campo de encuentro de las ciencias
humanas, sociales y naturales (economia, politica, sociologia, ciencias de la informacién vy la
comunicacion, geografia, informatica, ciencias de la educacion, antropologia, ecologia, etc.).
Pero ademas, y mas importante, al centrarse en el conjunto de problemas que se refieren al
desarrollo territorial sostenible, la inteligencia territorial es también un campo de encuentro
entre la investigaciéon y la accién sobre el territorio.

En la actual sociedad del conocimiento, la inteligencia territorial esta estrechamente ligada a
la evolucién de las tecnologias de la informaciéon y comunicacién. Las dltimas potencian el
desarrollo de la primera y a su vez, la primera plantea nuevos desafios al disefio y uso de
las segundas.

Los procesos descentralizadores de las Ultimas décadas han supuesto un mayor
protagonismo de los actores regionales y locales en la definicion de las lineas estratégicas
del desarrollo territorial, asi como en la gestion y evaluacion de proyectos con base
territorial. Las entidades territoriales descentralizadas tienen mayor poder de decision y
gestién que en épocas anteriores. A su vez, los poderes publicos tratan de involucrar, cada
vez en mayor intensidad y extension, a los actores privados en el disefio y gestion de los
proyectos territoriales, dando un mayor papel a la sociedad civil en estos procesos.

Esta proliferacion de unidades de decisién sobre el territorio plantea el problema de la
gobernanza territorial, del establecimiento de reglas, procesos y practicas que determinan
como se toman las decisiones en un territorio. Transparencia, participacion, responsabilidad,
coherencia y coordinacion son principios enunciados como propios de la gobernanza en las
sociedades democréticas por organizaciones internacionales como la UE o la OCDE, sin
embargo, la evidencia muestra que el cumplimiento de tales principios no es automatico y su
propio desarrollo esté llamado a convertirse en un desafio de la propia accion territorial.




La buena gobernanza requiere un tipo de conocimiento sobre el territorio que genere
visiones integrales sobre los principales problemas que afectan al desarrollo territorial
duradero. Sin embargo, el conocimiento cientifico referido al territorio es un conocimiento
complejo en lo que se refiere a la dificultad de identificar y cuantificar vinculos causales
entre una multitud de factores potenciales; es ademas un conocimiento incierto pues la
escasez de informacién, los errores de medida y la indeterminacion de los resultados son a
menudo la pauta. Como consecuencia de esto, el conocimiento cientifico sobre el territorio
es habitualmente ambiguo y suelen coexistir diferentes interpretaciones legitimas basadas
en observaciones o evaluaciones de datos idénticas.

Sobre todo en este Ultimo caso, los valores cobran especial importancia a la hora de la
interpretacion de los resultados. De ahi que para generar un conocimiento que favorezca la
gobernanza se haga especialmente necesaria la participacion de los actores territoriales,
incluida la propia poblacién destinataria de las acciones, que hagan entrar en juego
diferentes tipos de conocimientos y que planteen explicitamente los diferentes sistemas de
valores a partir de los cuales los resultados cientificos pueden ser interpretados.

La tematica sobre la que versara la jornada debera recoger entre otros los siguientes
puntos:

A. La investigacidn-accion participativa aplicada al desarrollo territorial sostenible.

1. Investigacién accién participativa vs. Investigacion convencional.

2. Andlisis y operativizacion de los principios que sustentan la investigaciénaccion
territorial: sostenibilidad, multidimensionalidad, partenariado,participacion.

3. Investigacion accion participativa y gobernanza territorial.

B. Métodos y herramientas de investigacion accién participativa aplicados al desarrollo
territorial sostenible.

1. Métodos participativos para la investigacion-accion territorial: potencialidades y
limites.

2. Instrumentos y herramientas basados en las tecnologias de la informacién y la
comunicacion aplicados a la investigacién-accidnparticipativa sobre el desarrollo
territorial sostenible: potencialidades y limites.

C. Andlisis de Experiencias de Investigacion-Accion Participativa aplicadas al diagndstico,
planificacién, gestién y evaluacion de proyectos territoriales.




OBJETIVOS:

¢ Profundizar en el conocimiento del concepto “inteligencia territorial”
¢ Identificar inteligencia territorial con gobernanza local.

e Avanzar en el disefio de nuevos modelos de desarrollo local sostenibles vinculados a
inteligencia territorial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Dotar de habilidades y herramientas a propdésito de la inteligencia territorial a los
actores identificados en la gestién del desarrollo local.

PARTICIPANTES:

¢ Responsables politicos y personal técnico de los Ayuntamientos Andaluces.

METODOLOGIA:

e El seminario consistira en 7 horas de trabajo presencial, y un periodo de trabajo
sobre una plataforma virtual durante cuatro semanas (8 horas).

La metodologia durante la sesiébn presencial ser4 fundamentalmente aplicada. Las
exposiciones tedrico-practicas por parte de los ponentes, se combinaran con las
aportaciones de los participantes mediante el trabajo en grupo que desarrollarda en las
sesiones de la tarde.

Para el trabajo no presencial se dispondra de la plataforma de ensefianza virtual de la
Universidad de Huelva. Ello permitirda a los y las participantes disponer de un amplio
conjunto de recursos para favorecer la interaccidon no presencial. Para fomentar el aspecto
interactivo se dispondra de un foro de trabajo en los que se trasladaran aquéllas cuestiones
que puedan resultar de mayor complejidad. Este foro también puede ser utilizado para
intercambiar reflexiones, opiniones, inquietudes y dificultades que puedan surgir durante el
curso y que puedan resultar de interés para los y las participantes.

Para el desarrollo del trabajo no presencial se propondra a los participantes que describan y
analicen la propuesta de aplicacion de los conceptos y herramientas de la inteligencia
territorial a una situacién concreta que resulté de los grupos de trabajo durante la jornada
presencial.

Este trabajo constara de entre 2000 y 3000 palabras en las que el participante tendra que
describir y analizar los diferentes aspectos de la experiencia propuesta en su grupo de
trabajo.

El trabajo sera coordinado por los ponentes a través de la plataforma de ensefianza virtual.




PROGRAMA:

SEMINARIO.

09.00-09.30
09:30 - 10:00

10.00 - 10.15

10:00 - 11:30
11:30-12:00
12:00 -14:30

14:00 -15.30
15:30-17:00

17:00 -17:15
17:15-18.30

PONENTES

Acreditacion y Recogida de Documentacion

Inauguracion Oficial

D. Miguel Castellano Gamez. Presidente de la Comision de Medio
Ambiente de la FAMP y Alcalde de Loja.

D2, Inmaculada L6pez Dionisio
Directora Provincial de la Red Territorial de Apoyo al Emprendedor.
Andalucia Emprende, Fundacion Publica Andaluza.

Presentacion del trabajo de la jornada.

Inteligencia territorial y gobernanza territorial: conceptos y principios.
Pausa

Método Catalyse, herramientas (guiones y programas informéaticos) y
ejemplos de aplicacion.

Pausa

Trabajo en grupos para elaborar una propuesta de aplicacion de los
métodos y herramientas de la inteligencia territorial a una
problematica local concreta.

Cada grupo debera describir:

- la descripcion de la situacién o problema que pretenden abordar
- partenariado implicado
- la metodologia de investigacion-accion

- los problemas y resistencias que habra que vencer para aplicar
dicha metodologia con dicho partenariado

- Los resultados esperados

Pausa
Puesta en comun y debate sobre los proyectos de cada grupo.

= Blanca Miedes Ugarte (coordinadora). Profesora Titular Universidad de Huelva.
Directora del Observatorio Local de Empleo.

= Celia Sanchez Lopez. Profesora de la Universidad de Huelva. Miembro del equipo de
direccion del Observatorio Local de Empleo.

= Antonio Moreno Moreno. Ingeniero en informética de sistemas. Coordinador de
proyectos del Observatorio Local de Empleo.

Las comunicaciones de la mafiana seran realizadas por Blanca Miedes y Celia Sanchez.
La dinamizacion de los talleres y la moderacion del debate correrdn a cargo de los tres

ponentes.




